
 

 

๓๒

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๓๓ 

 
 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเมื่อคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซึ่งสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ ๔ 
ป ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจําป เพ่ือใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และ
เปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม  
  ระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑              
โดยวิเคราะหใหสอดคลองกับนโยบายเรงดวนและนโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ  ในแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔  ป  
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม  กับงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ที่จะดําเนินการระหวางป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๓๔ 

 

สารบัญ 
 

ลําดับที่  หนา 
๑. ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ   ๑ 
๒. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  ๓ 
๓. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ๙ 
๔. ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร ๑๐ 
๕. ความเชื่อมโยงระหวางนโยบายกับเปาประสงคดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ๑๑ 
๖. แผนพัฒนาที่เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ๑๒ 
๗. แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค   

และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๑๔ 

๘. แผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Map) ๑๖ 
๙. ตัวชี้วัด (KPI) ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๑๗ 

๑๐. แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๑๙ 
๑๑. ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ ๒๓ 
๑๒. การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน ๒๔ 
๑๓. การรายงานผลการดําเนินการการปฏิบัติราชการ ๒๖ 

 

 



 

 

๑ 

แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดิน  ในการพฒันาทองถิ่น 
วิสัยทัศน  มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อพฒันาทองถ่ิน 
พันธกิจ ๑. จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

๒. วิจัย   
๓. บริการวิชาการแกสังคม และสงเสรมิสืบสานโครงการพระราชดําร ิ
๔. ปรับปรุง ถายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒

 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึง่อัตลักษณ และ

นําไปสูการพัฒนาทองถิน่อยางยั่งยืน   
พันธกิจ ๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 

๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สงเสรมิและสืบสานโครงการ 
    อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําร ิ
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม                                   
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสรมิการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพสูมาตรฐานสากล 
๒. สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 
๓. ใหบริการวิชาการถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสืบสานโครงการพระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย 
๔. ฟนฟูและสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 
๕. เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 
เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. บัณฑิต   มีคณุภาพ  คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 
๒. มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่นไดรับบริการวิชาการที่มีคุณภาพเหมาะสมและทั่วถึง สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
๔. มีการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

๑.๑ สรางโอกาสทางการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทองถิ่นอยางทัว่ถึง 
๑.๒ พัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียน การสอน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
๑.๓ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอน  และการฝกประสบการณวิชาชีพที่ไดมาตรฐาน 
๑.๔ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา เพ่ือมุงสูมาตรฐานสากล 

 
 



 

 

๔

๒.  มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๑ สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอนและถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัย 
๒.๓ พัฒนางานวิจัยที่สามารถแกปญหา ชี้นํา และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๔ พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 
 ๓. ชุมชนและหนวยงานในทองถิ่นไดรับบริการวิชาการที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

๓.๑ บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น และสรางความเขมแข็งเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของทองถ่ินและสังคม 
๓.๒ จัดตั้งศนูยการเรียนรูและถายทอดองคความรูดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
๓.๓ สงเสริมและสืบสานการเรียนรูตามแนวพระราชดําริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ๔. การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
   ๔.๑ สงเสริมทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔.๒ จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 
๔.๓ ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถ่ิน 
 

 ๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
๕.๑ ปรับกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และการเปนประชาคมอาเซยีน 
๕.๒ เพิ่มประสิทธิภาพเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 ๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ บริหารจัดการเชิงรุก อยางมีธรรมาภิบาล เพ่ือความเปนผูนําดานอุดมศึกษา  และสามารถแขงขันในระดับชาติและในระดับอาเซียน 
๖.๒ จัดทําระบบฐานขอมูลที่ไดมาตรฐานที่เอ้ืออํานวยตอการบริหารทุกระดับ 
๖.๓ สรางความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๖.๔ พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
๖.๕ จัดหารายไดจากทรัพยสิน และรายไดจากโครงการตาง ๆ 



 

 

๕

๖.๖ ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
๖.๗ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะสูงขึ้น 

 

กลยุทธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๑.๑ สรางเครอืขายความรวมมือกับสํานักศิลปะ และวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยในการกําหนดบทบาทการทํานุบํารุง เชน ในสวนของ 
การกําหนดนโยบายทางวิจัย ทางวัฒนธรรมในระดับหนวยงานตาง ๆ รวมถึงรวมกําหนดนโยบายในการอนุรักษฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ และดําเนินการวิจัย โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับนักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 
๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และการทองเที่ยว 
๑.๔  การรวมกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของโดยประสานสํานักศิลปะละวัฒนธรรมรวมกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก 

 

๒.  จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.๑  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยหลักที่สรางรูปแบบแนวทางในการประสานและรวบรวมในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๒  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทําหนาที่เปนหนวยงานในการสรางแนวทางความรวมมือและประสานงานในการจัดเก็บขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงานหลักที่สนับสนุนสงเสริมและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของโดยการสรางรูปแบบ และแนวทาง
ในการจัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๒.๔  พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ

 

 ๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
   ๓.๑  ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 

๓.๒  สนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมในแตละทองถิ่นอยางถูกวิธีเปนระบบเหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพที่อยูโดยรอบแหลง
ธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสรางศักยภาพของเครือขายใหสามารถดําเนินการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 
๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและภาคการผลิต 
๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถ่ิน 
๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพและมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมทีด่ีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 
๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทองถ่ินเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศกึษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม)   
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 

๑.๑ เสริมสรางการเรียนการสอนที่เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 
๑.๒ สรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนรู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น 
๒.๑ มีงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอน และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยทองถ่ินรวมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีสวนรวมที่ ผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
๒.๓ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๒.๔ สงเสริม เผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถิ่น 
๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย และมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศ 
๓.๒ พัฒนาและบริการการเรียนรูดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓.๓ สรางเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ วัฒนธรรมจังหวัด สภาวัฒนธรรม   
๓.๔ ขอทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในการทําการคนควาขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือตอยอดในการทํางานวิจัย 
 

๔. มีการอนรุักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภมูิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทองถิ่นเพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 
๔.๑ สรางความรวมมือ ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ เปนที่ปรึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหกลุมผูสนใจ กลุมอาชีพตางๆ ในทองถ่ิน กลุมศิลปนชาวบาน 
และปราชญทองถิ่น 
๔.๒ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   - นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและวาระสําคัญตางๆ 
- จัดตั้งพิพิธภัณฑวิถีชีวิตภูมิปญญาทองถ่ิน                    - รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                             - รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
- รณรงคใหนักศึกษายึดม่ันคานิยมกุลบุตร กุลสตรีที่พึงประสงค       - ธรรมนูญชีวิต 
๔.๓ สรางเครอืขายในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น 
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๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศกึษา 
๕.๑ ปรับกระบวนทัศนครู บุคลากรทางการศึกษา และสงเสริมใหปราชญ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหสอดคลองกับการ
ปฏิรูปการศึกษา 
๕.๒ ประสานความรวมมือสาขาวิชาที่เก่ียวของ อาทิ สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร  สาขาวิชาศิลปะ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือบูรณาการกับ
การเรียนการสอน 
๕.๓ สรางเครอืขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดข้ึนในระดับตนสังกัดระดับโรงเรียนและระดับกลุมสาระการเรียนรู   

 

๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๖.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

 
วัตถุประสงค  
  ๑. เพื่ออนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ๒. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๓. เพ่ือรวบรวมขอมูลทางศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค แลวนําขอมูลมาจัดทําเปนฐานขอมูลทางวัฒนธรรม 
  ๔. เพ่ือสนับสนุนการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมในทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

 จากการวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน โดยการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือเปนฐานไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้  
 
      จุดแข็ง (Strength)  

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรมที่เสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 
๒. มียุทธศาสตร โครงสราง แบบแผนและระบบ รวมถึงการแบงภาระหนาที่อยางชัดเจน 
๓. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการทํางานและบุคลากรมีความรวมมือรวมใจในการทํางานอยางเปนระบบและรวดเร็ว 

 
      จุดออน (Weakness)  

๑. บุคลากรมีความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมนอย 
๒. บุคลากรมีความรูดานงานวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมนอย 
๓. ผลงานดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมปรากฏแพรหลาย 

 
โอกาส (Opportunity)  

๑. อยูในจังหวัดที่มีทรัพยากรและวัฒนธรรมทองถิ่นที่หลากหลาย 
๒. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๓. มีการติดตอสื่อสารกับหนวยงานและบุคลากรภายนอกอยางตอเนื่อง 

 
      อุปสรรค (Threat)  

๑. ขาดผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานศลิปะและวัฒนธรรม 
๒. งบประมาณในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
๓. ภาระหนาที่งานสอนของบุคลากรมีมาก 

 
 



 

 

๑๐

ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
      เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประสานรวมมือสรางโอกาส
ในการศึกษาทุกระดับ และ
พัฒนาและสงเสรมิการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

๒. สรางความรู  และ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู
การปฏิบัติทั้งระดับปจเจก
บุคคล ชุมชน  องคกรและ
ภาคการผลติ 

๓. ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคณุภาพใหเกิด
การพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถ่ิน 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและ
สืบสานคณุคาความ หลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

๕.  สงเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศกึษาใหมี
คุณภาพและมโีลกทัศนใหม
เก่ียวกับการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา 

๖. กําหนดแนวทางการ
บริหารจดัการใหไดมาตรฐาน 
เปนไปตามหลักเกณฑ และ
วิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีด ี

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
๑. บัณฑติมีคณุภาพ  คณุธรรม 
จริยธรรม  คานิยมทาง
วัฒนธรรมที่ดีงาม เปนทีย่อมรับ
ของสังคม 

๒. มีฐานขอมูลทางความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
ตอยอดภูมิปญญาสูการ
พัฒนาทองถิ่น   
 

๓. บุคลากรและหนวยงาน
ทองถ่ิน ไดรับการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนทองถ่ิน 

๔.  มีการอนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ทองถ่ินเพื่อการเรียนรู และ
สรางสรรค 

๕. ครูและบุคลกรทาง
การศึกษา  มีคุณภาพ และมี
โลกทัศนใหมเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา  

๖.  มีระบบบริหารจัดการที่ดี
ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 
 

 

 



 

 

๑๑

ความเชื่อมโยงระหวางนโยบายกับเปาประสงคดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 
 

เปาประสงค นโยบาย 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทาง
วัฒนธรรมที่ดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๓  สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใหทุกหนวยงานเพ่ือการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๖  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๒ สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดกิจกรรม  ที่นําไปสูการสรางสรรคงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๔  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๕  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๓.  บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน 
 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๔  สงเสริมและสนับสนนุใหทุกหนวยงานจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๕  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๖  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม   
ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๔  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําฐานขอมูลเพื่อการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๕  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๖  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลก
ทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา  

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๒ สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดกิจกรรม   
ที่นําไปสูการสรางสรรคงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 



 

 

๑๒ 

แผนพัฒนาที่เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 
 

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อ
ผลิตและพัฒนา บุคลากรที่มีคุณภาพ
ความสามารถ ปรับตัวสําหรับงานที่จะ
เกิดขึ้นตลอดชีวิต 
 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง
ความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน 
 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของถ่ินไทย
โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐานและเครือขาย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภพ
เชิงระบบ” 

“อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและ
พัฒนากําลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาชาติอยางย่ังยืน สรางสังคม
การเรียนรูตลอดชีวิตบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาต”ิ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เปน
สถาบันอุดมศกึษาชั้นนําเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น 

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนา
องคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม 
เพ่ือใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : เปลี่ยนระบบการนํา
องคกรใหขับเคลื่อนอุดมศกึษาแบบองค
รวม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอยางกาวกระโดด 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : สรางโอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : สรางความรูและ
นวัตกรรม ใหสามารถตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติ และนําไปใชประโยชนตอ 
การพัฒนาทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบ
สานโครงการพระราชดําริ                      
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ฟนฟู และสืบสาน
คุณคา ความหลากหลายของวัฒนธรรม
ไทย ทั้งท่ีเปนวิถีชีวิตประเพณี คานิยมที่
ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอม
ทองถิ่น 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : ประสานรวมมือสราง
โอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนา
และสงเสริมการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ
สูมาตรฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : สรางความรู  และ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติท้ัง
ระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและ
ภาคการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
และสืบสานคุณคาความ หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 



 

 

๑๓

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : เพ่ิมศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : สงเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมี
โลกทัศนใหมเก่ียวกับการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการบริหารกจิการ
บานเมืองที่ดี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๔

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๑. สรางโอกาสทางการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทองถิ่นอยางท่ัวถึง 
๒. พัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียน การสอน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของ

ผูเรียน 
๓. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอน  และการฝกประสบการณวิชาชีพที่

ไดมาตรฐาน 
๔. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษา เพื่อมุงสูมาตรฐานสากล 

๑.  บริการวิชาการทีต่อบสนองความตองการของทองถิ่น และสรางความ
เขมแข็งเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของทองถ่ินและสังคม 
๒. จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดองคความรูดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน 
๓. สงเสริมและสืบสานการเรียนรูตามแนวพระราชดาํริและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑.  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพื่อเปนทุนทางสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
 

๑.  ปรับกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา และการเปนประชาคมอาเซียน 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

๑. บริหารจัดการเชิงรุก อยางมีธรรมาภิบาล เพ่ือความเปนผูนําดานอุดมศึกษา  
และสามารถแขงขันในระดบัชาติและในระดับอาเซียน 
๒. จัดทําระบบฐานขอมูลที่ไดมาตรฐานที่เอ้ืออํานวยตอการบริหารทุกระดับ 
๓. สรางความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๔. พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
๕. จัดหารายไดจากทรัพยสิน และรายไดจากโครงการตาง ๆ 
๖. ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
๗. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และ

พัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตพีิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทีม่ีคณุภาพและ
สืบสานโครงการพระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของทองถ่ินไทย 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
เพิ่มศักยภาพคร ูและบุคลากรทางการศกึษา ใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ด ี

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
ฟนฟแูละสืบสานคณุคา ความหลากหลาย ของ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถชีีวิต ประเพณี คานิยมทีด่ี
งามภมูิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทุกกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรปูครู เพื่อยกฐานะครแูละ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบรกิารทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรบัการ

เปดเสรีประชาคมอาเซยีน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาต ิ

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิต   มีคณุภาพ  คุณธรรม จรยิธรรม 
  คานิยมที่ดงีาม เปนที่ยอมรับของสังคม 

 

เปาประสงคที่  ๒  : 
มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาต ิตอยอดภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓  : 
ชุมชนและหนวยงานในทองถิ่นไดรับบรกิารวิชาการ 
ที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 

เปาประสงคที่  ๔  : 
การอนุรักษศลิปะและวัฒนธรรม ภูมปิญญา

ชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

เปาประสงคที่  ๕  : 
ครแูละบุคลกรทางการศึกษามีคณุภาพไดมาตรฐาน 

 

เปาประสงคที่  ๖  : 
มีระบบบรหิารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน  

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑.  สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการ
เรียนการสอนและถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒. การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัย 
๓. พัฒนางานวิจัยที่สามารถแกปญหา ชี้นํา และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับชาตแิละนานาชาติ 
๔. พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพรผลงานวิจัยในระดบัชาติและนานาชาติ 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

๑๕

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และ

พัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตพีิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทีม่ีคณุภาพและ
สืบสานโครงการพระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของทองถ่ินไทย 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
เพิ่มศักยภาพคร ูและบุคลากรทางการศกึษา ใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน
เปนไปตามหลักเกณฑและวธิีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ด ี
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
ฟนฟูและสืบสานคณุคา ความหลากหลาย ของ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดี
งามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุก
ระดับ และพัฒนาและสงเสรมิการเรียนการ

สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู

การปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  
องคกรและภาคการผลิต 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ใหบริการวชิาการ ถายทอดเทคโนโลยีทาง

วัฒนธรรมทีม่ีคุณภาพใหเกดิการพัฒนาที่ย่ังยืน
ของทองถิน่ 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
สงเสริมศกัยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา
ใหมีคุณภาพและมโีลกทัศนใหมเกี่ยวกับการ

เรียนรูวัฒนธรรมศกึษา 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหได

มาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการ
บริหารกจิการบานเมืองที่ด ี

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
อนรัุกษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ 

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

 
 

ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร สํานักศลิปะและวัฒนธรรม ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทุกกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรปูครู เพื่อยกฐานะครแูละ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนบัสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบรกิารทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรบัการ

เปดเสรีประชาคมอาเซยีน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาต ิ

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 



 

 

๑๖ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึง่อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

มิติที่ ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติที่ ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติที่ ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติที่ ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Map) 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกิจ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ด ี

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที ่

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
บานเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคณุภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคณุภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรยีนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

ประโยชนตอชุมชน 

ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 

๑๗

ตัวชี้วัด (KPI) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ตัวช้ีวัด ระดับคาเปาหมาย 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ระดับความสําเร็จในการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาการดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๖ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๖ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๗ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๗ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๘ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๘ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๙ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๙ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน  
ร อยละ  ๑ ๐ ๐  และ
โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด / เป าห ม าย 
รอยละ ๑ ๐ ๐  จาก
โครงการทั้งหมด 

๒ . ระดับความสํ าเร็จในการสราง
เครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
นอย ๑ โครงการ  

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
น อ ย  ๒  โค ร งก า ร 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย 
อย า งน อย  รอยละ 
๕ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 
 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
น อ ย  ๓  โค ร งก า ร 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย 
อย า งน อย  รอยละ 
๖ ๕  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
น อ ย  ๔  โค ร งก า ร 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย 
อย า งน อย  รอยละ 
๗ ๕  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
นอย ๕ โครงการ และ
โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด / เป าห ม าย 
รอยละ ๑ ๐ ๐  จาก
โครงการทั้งหมด 



 

 

๑๘

ตัวช้ีวัด ระดับคาเปาหมาย 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
ฐานขอมูลทางวัฒนธรรม 
 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๑ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๒ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๓ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๔ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมท่ีสามารถ
เผยแพรได จํานวน ๕ 
ฐานขอมูล 

๔. ระดับความสําเร็จในการฟนฟูและ
อนุ รักษสิ่ งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๖๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๖ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๗๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๗ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๘๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๘ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๙๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๙ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะ อ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถิ่น 
ต าม แ ผ น  ร อ ย ล ะ 
๑๐๐ และโครงการ
บรรลุความสําเร็จตาม
ตั วชี้ วั ด / เป าห ม าย 
รอยละ ๑ ๐ ๐  จาก
โครงการทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๙

แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๕๘ 

เปาหมาย  
ป ๕๙ 

เปาหมาย  
ป ๖๐ 

เปาหมาย  
ป ๖๑ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
๔. ฟนฟูและ
สืบสานคุณคา 
ความ
หลากหลาย 
ของวัฒนธรรม
ไทย ทั้งที่เปน
วิถีชีวิต 
ประเพณี 
คานิยมที่ดีงาม
ภูมิปญญา
ทองถิ่นและ
สิ่งแวดลอม
ทองถิ่น 

๔. การอนุรักษ
ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาชาวบาน 
ทรัพยากรธรรม
ชาติ และ
สิ่งแวดลอม
ทองถิ่น เพ่ือการ
เรียนรูและ
สรางสรรค 
 

๑. ระดับ
ความสําเร็จในการ
อนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาการ
ดําเนินงานดานการ
ทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

๑ . ส ง เส ริ ม ทํ านุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทางสังคม 
และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     ๑.๑ สรางเครือขายความรวมมือกับ
สํ านั ก ศิ ล ป ะแ ล ะวั ฒ น ธ รรม  แล ะ
สถาบันวิจัยในการกําหนดบทบาทการ
ทํานุบํารุง เชน ในสวนของการกําหนด
นโยบายทางวิจัย ทางวัฒนธรรมในระดับ
หนวยงานตาง ๆ รวมถึงรวมกําหนด
นโยบายในการอนุรักษฟนฟูศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     ๑.๒ บริการวิชาการ และดําเนินการ
วิจัย โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับ
นักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 
     ๑ .๓ ส งเสริมการบู รณาการองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
คุณธรรม จริยธรรม กับการเรียนการ
ส อน  กิ จก รรม นั ก ศึ ก ษ า  แล ะก าร

๑. สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๒. คณะทุก
คณะ  
 
 

๒. ระดับ
ความสําเร็จในการ
สรางเครือขาย
ความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ 
ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 



 

 

๒๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๕๘ 

เปาหมาย  
ป ๕๙ 

เปาหมาย  
ป ๖๐ 

เปาหมาย  
ป ๖๑ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
ทองเท่ียว 
     ๑ .๔  การรวม กําหนดนโยบายที่
เก่ียวของโดยประสานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอก 

๓. ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดทํา
ฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรม 
 
 
 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปน
หนวยหลักที่สรางรูปแบบแนวทางในการ
ประสานและรวบรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทํา
หนาที่เปนหนวยงานในการสรางแนวทาง
ความรวมมือและประสานงานในการ
จั ด เก็ บ ข อ มู ล ท างด าน ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 
     ๒.๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปน
หนวยงานหลักที่สนับสนุนสงเสริมและ
ประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ี
เกี่ ยวของโดยการสรางรูปแบบ และ
แนวทางในการจัดทําฐานขอมูลดานการ



 

 

๒๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๕๘ 

เปาหมาย  
ป ๕๙ 

เปาหมาย  
ป ๖๐ 

เปาหมาย  
ป ๖๑ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมี
ค วามทั น ส มั ยส าม ารถ เผย แพ ร ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

๔. ระดับ
ความสําเร็จในการ
ฟนฟูและอนุรักษ
สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถิ่น 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

๓ . ฟ น ฟู แ ล ะอนุ รั ก ษ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม
ศิ ล ป ก ร ร ม  ต ล อ ด จ น อ นุ รั ก ษ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม
ทองถ่ิน 
     ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา 
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ด า น ก า ร อ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 
     ๓ .๒  ส นั บ ส นุ น ก า ร อ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมใน
แตละท องถิ่ นอย างถูกวิธี เป น ระบบ
เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพท่ีอยู
โดยรอบแหลงธรรมชาติและศิลปกรรม 
และเสริมสรางศักยภาพของเครือขายให
สามารถดําเนินการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมได อย าง มี
ประสิทธิภาพ 



 

 

๒๒

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  

ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
๑. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน
เพ่ือเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     ๑.๑ สรางเครือขายความรวมมือกับสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยในการกําหนด
บทบาทการทํานุบํารุง เชน ในสวนของการกําหนด
นโยบายทางวิจัย ทางวัฒนธรรมในระดับหนวยงาน
ตาง ๆ รวมถึงรวมกําหนดนโยบายในการอนุรักษ
ฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๑.๒ บริการวิชาการ และดําเนินการวิจัย โดย
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุน
ทางสังคมใหกับนักศึกษา  ประชาชนท่ัวไป 
     ๑.๓ สงเสริมการบูรณาการองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรม จริยธรรม กับ
การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และการ
ทองเท่ียว 
     ๑.๔ การรวมกําหนดนโยบายที่เก่ียวของโดย
ประสานสํ านั กศิลปะและวัฒ นธรรมร วม กับ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและ

    ๑. โครงการสงเสริมเอกลักษณไทย รวมแตงกาย
ดวยผาไทยและใชเลขไทยในทุกโอกาส 

๑. สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
๒. คณะทุกคณะ  
 

    ๒. โครงการวิจัยทางวัฒนธรรม เรื่อง “ ภาพ
สะทอนสังคมเรื่องภูมิปญญาความเชื่อดาน
เครื่องรางของขลังยอดนิยมปากน้ําโพ” 

    ๓. โครงการพิธีถวายชัยมงคลพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช และพิธีสดุดีพระคุณพอ 
เนื่องในวันพอแหงชาติ  

    ๔. โครงการทําบุญตักบาตรในวันขึ้นปใหมไทย  
    ๕. โครงการการจัดงานประเพณีตรุษจีนปากน้ําโพ  
    ๖. โครงการประชุมวิชาการนานาชาติ The 

international Conference on Arts and 
Cultures in Creative Economy  

    ๗. โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม  

    ๘. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และ
“วันอนุรักษมรดกไทย” 



 

 

๒๓

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
วัฒนธรรม 
     ๒.๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยหลัก
ที่สรางรูปแบบแนวทางในการประสานและรวบรวม
ในการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทําหนาที่เปน
หนวยงานในการสรางแนวทางความรวมมือและ
ประสานงานในการจัดเก็บขอมูลทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     ๒.๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงาน
หลักที่สนับสนุนสงเสริมและประสานความรวมมือ
กับหนวยงานที่เกี่ยวของโดยการสรางรูปแบบ และ
แนวทางในการจัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความทันสมัย
สามารถเผยแพรในระดับชาติ และนานาชาต ิ
๓ . ฟ น ฟู และอนุ รักษ สิ่ งแวดล อมศิ ลปกรรม 
ตลอดจนอนุ รักษ  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ 
สิ่งแวดลอมทองถ่ิน 
     ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล

    ๙. โครงการลงนามความรวมมือ แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม และศึกษาดูงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม  

    ๑๐. โครงการประชุมสรุปผลการดําเนินงานและ
หารือเตรียมงานประชุมวิชาการนานาชาติ ครั้งท่ี ๗ 
The international Conference on Arts and 
Cultures in Creative Economy  

    ๑๑. โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

    ๑๒. โครงการจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหา
มงคลเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ ครบ ๗๐ ป และ
เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๗ รอบ ๘๔ พรรษา 

    ๑๓. โครงการพัฒนาศักยภาพอัจฉริยะวิจัยแหงโลก
กวางรุนเยาวฉลองสิริราชสมบัติครบ ๗๐ ป Youth 
Researcher training Center for 70th 
Anniversary king Rama 9 

    ๑๔. โครงการบริการวิชาการเรื่อง “ภาพสะทอน



 

 

๒๔

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 
     ๓.๒ สนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมในแตละทองถ่ินอยางถูกวิธีเปนระบบ
เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพที่อยูโดยรอบ
แหลงธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสราง
ศักยภาพของเครือขายใหสามารถดํ าเนินการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

สังคมเรื่องภูมิปญญาความเชื่อดานเครื่องรางของ
ขลังยอดนิยมปากน้ําโพ” 

    ๑๕. โครงการคัดเลือกศิลปน “รางวัลแหงความดี 
ศิลปนแหงลุมน้ําเจาพระยา” 

    ๑๖. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระ
บรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยาม
ม กุฎ ราชกุ ม าร เนื่ อ งใน โอกาสวั น เฉลิ มพระ
ชนมพรรษา  

    ๑๗. โครงการ “พิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระนาง
เจาสิริกิติ์ พระบรมราชนิีนาถเนื่องในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา และพิธีสดุดีพระคุณแมเนื่องในวันแม
แหงชาติ” 

    ๑๘. โครงการวันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัย  
    ๑๙. โครงการบริการวิชาการ  เรื่องอบรมภาวะ

ผูนําทางคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาแกนนํา
Youth Ethic Moral leadership Training 
Camp. 

    ๒๐. โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
    ๒๑. โครการเสวนาทางวิชาการ “สานสุนทรีย สี่

แควศิลป : มองอดีต ปจจุบัน ผานดนตรี กวี ศิลป 



 

 

๒๕

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
ประวัติศาสตร ภาพถายนครสวรรค” 

    ๒๒. การจัดทําฐานขอมูลหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

    ๒๓. โครงการ การประชุมวิชาการและนิทรรศการ 
“ทรัพยากรไทย : หวนดูทรัพยสิ่งสินตน” 

    ๒๔. โครงการจัดพิมพหนังสือพืชผักพื้นบาน ใน
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี 

    ๒๕. โครงการจัดพิมพหนังสือพืชหัวพื้นเมืองใน
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี 

    ๒๖. โครงการจัดทําหนังสือปญหามลพิษใน
สิ่งแวดลอมกับความหลากหลายของพืช และอบรม
บุคลากรทางการศึกษา องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น และประชาชนทั่วไป 

    ๒๗. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินกับการสนองพระราชดําริโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ



 

 

๒๖

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) แบบมีสวนรวม” 

    ๒๘. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การใช
สวนพฤกษศาสตรเพ่ือบูรณาการสูการเรียนการ
สอน” 

    ๒๙. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “กฎหมาย
ทรัพยากร กับการอนุรักษพันธุกรรมพืช” 

    ๓๐. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหญาแฝก
เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา 

    ๓๑. โครงการ “อบรมฐานขอมูลทรัพยากร
ทองถิ่น” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๗

KPI Template 
 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คะแนนถวง

น้ําหนัก 
๑. ระดับความสําเร็จในการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาการ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

๒. ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

๓. ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรม 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

๔. ระดับความสําเร็จในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

รวม ๑๐๐         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๘

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัตกิารดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหครอบคลุมตามพันธกิจดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางใหบุคลากรไดเห็นภาพรวม และทิศทางในการปฏิบัติการใหไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับ
ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุใหหนวยงานระดับคณะ  และเทียบเทา เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
   

เปาประสงค/ตัวชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๔. มีการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น  
เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๑. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๑. ระดับความสําเร็จในการอนุ รักษ  ฟ น ฟู  และพัฒนาการ

ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
รองอธิการบดี ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
ผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาที่ ๒. ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานตางๆ ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลทางวัฒนธรรม รองอธิการบดี ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาที่ 

๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
๔. ระดับความสําเร็จในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ

และศลิปกรรมทองถิ่น 
รองอธิการบดี ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
ผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาที่ 

 
 
 



 

 

๒๙

การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

 ในการตามแผน กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายที่กําหนดนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนดใหทุกกลุม
งานไดดําเนินการใหเปนไปตามขั้นตอน  ตั้งแตการวางแผน  การนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการประเมินที่เก่ียวของ  เชน  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม เปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๒.  ถายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไปยังหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือนําไปเปนแนวทางใน

การปฏิบัติ 
๓.  จัดทํางบประมาณรายจายตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 ๔.  วางแผนและบริหารโครงการ/กิจกรรมใหบรรลุผลตามตัวชี้วัด/คาเปาหมาย  
 ๕.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๐

กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี ้
 

กระบวนการ การดําเนินงาน 
 
 
 

 ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
 ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

 จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) งบประมาณ (Cost) ที่ตองชัดเจน
และสอดคลองกัน 

 ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของโครงการและสามารถแกไขปญหาได 
 อยางเปนระบบ 

 
 

 ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและงบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลที่
ดําเนินการไดจริง  ณ  เวลาปจจุบัน 

 

 
 

 วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนทั้งในเชิงปริมาณคุณภาพ  และระยะเวลา 
 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือให

โครงการจะบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

 
 

 ประมวลผลปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนมุัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ 
งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนนิงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 

 

๓๑

การรายงานผลการดําเนินการการปฏิบัติราชการ 
 

 ในการดําเนินการตามแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  
เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจากหนวยงานที่มาประเมินทั้งหนวยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๒. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม   
๔. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคณุภาพภายใน โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 




