
 

 

๓๒

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๓๓ 

 
 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี  และเมื่อคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซึ่งสวนราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ ๔ 
ป ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจําป เพ่ือใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และ
เปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม  
  ระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑              
โดยวิเคราะหใหสอดคลองกับนโยบายเรงดวนและนโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/โครงการ  ในแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔  ป  
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ  กิจกรรม  กับงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ที่จะดําเนินการระหวางป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

๓๔ 

 

สารบัญ 
 

ลําดับที่  หนา 
๑. ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ   ๑ 
๒. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  ๓ 
๓. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ๙ 
๔. ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร ๑๐ 
๕. ความเชื่อมโยงระหวางนโยบายกับเปาประสงคดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ๑๑ 
๖. แผนพัฒนาที่เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ๑๒ 
๗. แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค   

และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๑๔ 

๘. แผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Map) ๑๖ 
๙. ตัวชี้วัด (KPI) ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๑๗ 

๑๐. แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๑๙ 
๑๑. ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ ๒๓ 
๑๒. การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน ๒๔ 
๑๓. การรายงานผลการดําเนินการการปฏิบัติราชการ ๒๖ 

 

 



 

 

๑ 

แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา มหาวิทยาลยัที่เปนพลังของแผนดิน  ในการพฒันาทองถิ่น 
วิสัยทัศน  มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อพฒันาทองถ่ิน 
พันธกิจ ๑. จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

๒. วิจัย   
๓. บริการวิชาการแกสังคม และสงเสรมิสืบสานโครงการพระราชดําร ิ
๔. ปรับปรุง ถายทอด และพฒันาเทคโนโลยี 
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒

 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ปรัชญา อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   
วิสัยทัศน  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึง่อัตลักษณ และ

นําไปสูการพัฒนาทองถิน่อยางยั่งยืน   
พันธกิจ ๑. ประสานความรวมมือจัดการศึกษาวิชาการในทุกระดับ 

๒. ประสานความรวมมือการวิจัยประวัติศาสตรและวัฒนธรรม สงเสรมิและสืบสานโครงการ 
    อันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
๓. บริการวิชาการแกสังคมและบูรณาการโครงการพระราชดําร ิ
๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยีทางวัฒนธรรม                                   
๕. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๖. รวมสงเสรมิการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพสูมาตรฐานสากล 
๒. สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 
๓. ใหบริการวิชาการถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสืบสานโครงการพระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย 
๔. ฟนฟูและสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 
๕. เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 
เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. บัณฑิต   มีคณุภาพ  คุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 
๒. มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่นไดรับบริการวิชาการที่มีคุณภาพเหมาะสมและทั่วถึง สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
๔. มีการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐานยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

๑.๑ สรางโอกาสทางการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทองถิ่นอยางทัว่ถึง 
๑.๒ พัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียน การสอน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
๑.๓ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอน  และการฝกประสบการณวิชาชีพที่ไดมาตรฐาน 
๑.๔ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษา เพ่ือมุงสูมาตรฐานสากล 

 
 



 

 

๔

๒.  มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น 
๒.๑ สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอนและถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัย 
๒.๓ พัฒนางานวิจัยที่สามารถแกปญหา ชี้นํา และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๔ พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 
 ๓. ชุมชนและหนวยงานในทองถิ่นไดรับบริการวิชาการที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

๓.๑ บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น และสรางความเขมแข็งเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของทองถ่ินและสังคม 
๓.๒ จัดตั้งศนูยการเรียนรูและถายทอดองคความรูดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
๓.๓ สงเสริมและสืบสานการเรียนรูตามแนวพระราชดําริและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ๔. การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
   ๔.๑ สงเสริมทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔.๒ จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 
๔.๓ ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถ่ิน 
 

 ๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐาน 
๕.๑ ปรับกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และการเปนประชาคมอาเซยีน 
๕.๒ เพิ่มประสิทธิภาพเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 ๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ บริหารจัดการเชิงรุก อยางมีธรรมาภิบาล เพ่ือความเปนผูนําดานอุดมศึกษา  และสามารถแขงขันในระดับชาติและในระดับอาเซียน 
๖.๒ จัดทําระบบฐานขอมูลที่ไดมาตรฐานที่เอ้ืออํานวยตอการบริหารทุกระดับ 
๖.๓ สรางความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๖.๔ พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
๖.๕ จัดหารายไดจากทรัพยสิน และรายไดจากโครงการตาง ๆ 
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๖.๖ ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
๖.๗ พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะสูงขึ้น 

 

กลยุทธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑.  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๑.๑ สรางเครอืขายความรวมมือกับสํานักศิลปะ และวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยในการกําหนดบทบาทการทํานุบํารุง เชน ในสวนของ 
การกําหนดนโยบายทางวิจัย ทางวัฒนธรรมในระดับหนวยงานตาง ๆ รวมถึงรวมกําหนดนโยบายในการอนุรักษฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ และดําเนินการวิจัย โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับนักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 
๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และการทองเที่ยว 
๑.๔  การรวมกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของโดยประสานสํานักศิลปะละวัฒนธรรมรวมกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก 

 

๒.  จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.๑  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยหลักที่สรางรูปแบบแนวทางในการประสานและรวบรวมในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๒  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทําหนาที่เปนหนวยงานในการสรางแนวทางความรวมมือและประสานงานในการจัดเก็บขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๒.๓  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงานหลักที่สนับสนุนสงเสริมและประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของโดยการสรางรูปแบบ และแนวทาง
ในการจัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๒.๔  พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความทันสมัยสามารถเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ

 

 ๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
   ๓.๑  ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูลดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 

๓.๒  สนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมในแตละทองถิ่นอยางถูกวิธีเปนระบบเหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพที่อยูโดยรอบแหลง
ธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสรางศักยภาพของเครือขายใหสามารถดําเนินการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 
๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและภาคการผลิต 
๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถ่ิน 
๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 
๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคณุภาพและมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา 
๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมทีด่ีงาม เปนที่ยอมรับของสังคม 
๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถ่ิน 
๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทองถ่ินเพ่ือการเรียนรู และสรางสรรค 
๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศกึษา  
๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ (สวนของสํานักศลิปะและวัฒนธรรม)   
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมที่ดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 

๑.๑ เสริมสรางการเรียนการสอนที่เนนคุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสรางธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 
๑.๒ สรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนรู เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 
๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น 
๒.๑ มีงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอน และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒.๒ สนับสนุนนักวิจัยทองถ่ินรวมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แบบมีสวนรวมที่ ผสมผสานภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
๒.๓ สงเสริมการเรียนรูตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
๒.๔ สงเสริม เผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถิ่น 
๓.๑ มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย และมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพื่อตอบสนองความตองการของทองถิ่นและประเทศ 
๓.๒ พัฒนาและบริการการเรียนรูดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๓.๓ สรางเครอืขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ วัฒนธรรมจังหวัด สภาวัฒนธรรม   
๓.๔ ขอทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในการทําการคนควาขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือตอยอดในการทํางานวิจัย 
 

๔. มีการอนรุักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภมูิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทองถิ่นเพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 
๔.๑ สรางความรวมมือ ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ เปนที่ปรึกษาดานศิลปวัฒนธรรมใหกลุมผูสนใจ กลุมอาชีพตางๆ ในทองถ่ิน กลุมศิลปนชาวบาน 
และปราชญทองถิ่น 
๔.๒ จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   - นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและวาระสําคัญตางๆ 
- จัดตั้งพิพิธภัณฑวิถีชีวิตภูมิปญญาทองถ่ิน                    - รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทยใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                             - รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมืองสัปดาหละ ๑ วัน 
- รณรงคใหนักศึกษายึดม่ันคานิยมกุลบุตร กุลสตรีที่พึงประสงค       - ธรรมนูญชีวิต 
๔.๓ สรางเครอืขายในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และศิลปกรรมทองถิ่น 
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๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศกึษา 
๕.๑ ปรับกระบวนทัศนครู บุคลากรทางการศึกษา และสงเสริมใหปราชญ กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหสอดคลองกับการ
ปฏิรูปการศึกษา 
๕.๒ ประสานความรวมมือสาขาวิชาที่เก่ียวของ อาทิ สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร  สาขาวิชาศิลปะ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือบูรณาการกับ
การเรียนการสอน 
๕.๓ สรางเครอืขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดข้ึนในระดับตนสังกัดระดับโรงเรียนและระดับกลุมสาระการเรียนรู   

 

๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๖.๑ สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี 
๖.๒ สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรูและนวัตกรรมใหมที่เอ้ือประโยชนตอการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

 
วัตถุประสงค  
  ๑. เพื่ออนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ๒. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๓. เพ่ือรวบรวมขอมูลทางศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค แลวนําขอมูลมาจัดทําเปนฐานขอมูลทางวัฒนธรรม 
  ๔. เพ่ือสนับสนุนการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมในทองถิ่นของจังหวัดนครสวรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

 จากการวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน โดยการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือเปนฐานไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนางานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้  
 
      จุดแข็ง (Strength)  

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรมที่เสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 
๒. มียุทธศาสตร โครงสราง แบบแผนและระบบ รวมถึงการแบงภาระหนาที่อยางชัดเจน 
๓. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการทํางานและบุคลากรมีความรวมมือรวมใจในการทํางานอยางเปนระบบและรวดเร็ว 

 
      จุดออน (Weakness)  

๑. บุคลากรมีความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมนอย 
๒. บุคลากรมีความรูดานงานวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมนอย 
๓. ผลงานดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมปรากฏแพรหลาย 

 
โอกาส (Opportunity)  

๑. อยูในจังหวัดที่มีทรัพยากรและวัฒนธรรมทองถิ่นที่หลากหลาย 
๒. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 
๓. มีการติดตอสื่อสารกับหนวยงานและบุคลากรภายนอกอยางตอเนื่อง 

 
      อุปสรรค (Threat)  

๑. ขาดผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานศลิปะและวัฒนธรรม 
๒. งบประมาณในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 
๓. ภาระหนาที่งานสอนของบุคลากรมีมาก 

 
 



 

 

๑๐

ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
      เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน   

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
๑. ประสานรวมมือสรางโอกาส
ในการศึกษาทุกระดับ และ
พัฒนาและสงเสรมิการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

๒. สรางความรู  และ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู
การปฏิบัติทั้งระดับปจเจก
บุคคล ชุมชน  องคกรและ
ภาคการผลติ 

๓. ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีทาง
วัฒนธรรมที่มีคณุภาพใหเกิด
การพัฒนาที่ย่ังยืนของทองถ่ิน 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและ
สืบสานคณุคาความ หลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

๕.  สงเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศกึษาใหมี
คุณภาพและมโีลกทัศนใหม
เก่ียวกับการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา 

๖. กําหนดแนวทางการ
บริหารจดัการใหไดมาตรฐาน 
เปนไปตามหลักเกณฑ และ
วิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีด ี

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
๑. บัณฑติมีคณุภาพ  คณุธรรม 
จริยธรรม  คานิยมทาง
วัฒนธรรมที่ดีงาม เปนทีย่อมรับ
ของสังคม 

๒. มีฐานขอมูลทางความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
ตอยอดภูมิปญญาสูการ
พัฒนาทองถิ่น   
 

๓. บุคลากรและหนวยงาน
ทองถ่ิน ไดรับการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนทองถ่ิน 

๔.  มีการอนุรักษ ฟนฟู 
พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ทองถ่ินเพื่อการเรียนรู และ
สรางสรรค 

๕. ครูและบุคลกรทาง
การศึกษา  มีคุณภาพ และมี
โลกทัศนใหมเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา  

๖.  มีระบบบริหารจัดการที่ดี
ไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิ
บาล 
 

 

 



 

 

๑๑

ความเชื่อมโยงระหวางนโยบายกับเปาประสงคดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 
 

เปาประสงค นโยบาย 
๑. บัณฑิตมีคุณภาพ  คุณธรรม จริยธรรม  คานิยมทาง
วัฒนธรรมที่ดีงาม เปนท่ียอมรับของสังคม 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๓  สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณใหทุกหนวยงานเพ่ือการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๖  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   
 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๒ สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดกิจกรรม  ที่นําไปสูการสรางสรรคงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๔  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๕  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๓.  บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน ไดรับการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนทองถ่ิน 
 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๔  สงเสริมและสนับสนนุใหทุกหนวยงานจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๕  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๖  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม   
ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมทองถิ่นเพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๔  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําฐานขอมูลเพื่อการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๕  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๖  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการเผยแพรงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มีคุณภาพ และมีโลก
ทัศนใหมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา  

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ขอ ๒ สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดกิจกรรม   
ที่นําไปสูการสรางสรรคงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๖. มีระบบบริหารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ขอ ๑  สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานจัดทําระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 



 

 

๑๒ 

แผนพัฒนาที่เปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ 
 

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อ
ผลิตและพัฒนา บุคลากรที่มีคุณภาพ
ความสามารถ ปรับตัวสําหรับงานที่จะ
เกิดขึ้นตลอดชีวิต 
 
พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง
ความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ
ในโลกาภิวัฒน 
 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของถ่ินไทย
โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐานและเครือขาย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลายและเอกภพ
เชิงระบบ” 

“อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและ
พัฒนากําลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาชาติอยางย่ังยืน สรางสังคม
การเรียนรูตลอดชีวิตบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุงสูคุณภาพ
อุดมศึกษาระดับนานาชาต”ิ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  เปน
สถาบันอุดมศกึษาชั้นนําเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น 

เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนา
องคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม 
เพ่ือใหไดมาซึ่งอัตลักษณ และนําไปสูการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : เปลี่ยนระบบการนํา
องคกรใหขับเคลื่อนอุดมศกึษาแบบองค
รวม 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอยางกาวกระโดด 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ปฏิรูปการบริหาร
การเงินอุดมศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : สรางโอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : สรางความรูและ
นวัตกรรม ใหสามารถตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติ และนําไปใชประโยชนตอ 
การพัฒนาทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบ
สานโครงการพระราชดําริ                      
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : ฟนฟู และสืบสาน
คุณคา ความหลากหลายของวัฒนธรรม
ไทย ทั้งท่ีเปนวิถีชีวิตประเพณี คานิยมที่
ดีงาม ภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอม
ทองถิ่น 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : ประสานรวมมือสราง
โอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนา
และสงเสริมการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ
สูมาตรฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ : สรางความรู  และ
นวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติท้ัง
ระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและ
ภาคการผลิต 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ : ใหบริการวิชาการ 
ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มี
คุณภาพใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
ทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ : อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา
และสืบสานคุณคาความ หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 



 

 

๑๓

กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว  
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

แผนยุทธศาสตรสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : เพ่ิมศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ : สงเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมี
โลกทัศนใหมเก่ียวกับการเรียนรูวัฒนธรรม
ศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ : กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการบริหารกจิการ
บานเมืองที่ดี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๔

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๑. สรางโอกาสทางการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทองถิ่นอยางท่ัวถึง 
๒. พัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียน การสอน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนรูของ

ผูเรียน 
๓. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอน  และการฝกประสบการณวิชาชีพที่

ไดมาตรฐาน 
๔. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษา เพื่อมุงสูมาตรฐานสากล 

๑.  บริการวิชาการทีต่อบสนองความตองการของทองถิ่น และสรางความ
เขมแข็งเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของทองถ่ินและสังคม 
๒. จัดตั้งศูนยการเรียนรูและถายทอดองคความรูดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน 
๓. สงเสริมและสืบสานการเรียนรูตามแนวพระราชดาํริและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑.  สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ินเพื่อเปนทุนทางสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
 

๑.  ปรับกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษา และการเปนประชาคมอาเซียน 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพเครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

๑. บริหารจัดการเชิงรุก อยางมีธรรมาภิบาล เพ่ือความเปนผูนําดานอุดมศึกษา  
และสามารถแขงขันในระดบัชาติและในระดับอาเซียน 
๒. จัดทําระบบฐานขอมูลที่ไดมาตรฐานที่เอ้ืออํานวยตอการบริหารทุกระดับ 
๓. สรางความเชื่อมั่นในการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
๔. พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
๕. จัดหารายไดจากทรัพยสิน และรายไดจากโครงการตาง ๆ 
๖. ปรับปรุงและพัฒนาในการเปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
๗. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และ

พัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตพีิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทีม่ีคณุภาพและ
สืบสานโครงการพระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของทองถ่ินไทย 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
เพิ่มศักยภาพคร ูและบุคลากรทางการศกึษา ใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ด ี

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
ฟนฟแูละสืบสานคณุคา ความหลากหลาย ของ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถชีีวิต ประเพณี คานิยมทีด่ี
งามภมูิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทุกกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรปูครู เพื่อยกฐานะครแูละ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบรกิารทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรบัการ

เปดเสรีประชาคมอาเซยีน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาต ิ

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิต   มีคณุภาพ  คุณธรรม จรยิธรรม 
  คานิยมที่ดงีาม เปนที่ยอมรับของสังคม 

 

เปาประสงคที่  ๒  : 
มีผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาต ิตอยอดภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓  : 
ชุมชนและหนวยงานในทองถิ่นไดรับบรกิารวิชาการ 
ที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 

เปาประสงคที่  ๔  : 
การอนุรักษศลิปะและวัฒนธรรม ภูมปิญญา

ชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

เปาประสงคที่  ๕  : 
ครแูละบุคลกรทางการศึกษามีคณุภาพไดมาตรฐาน 

 

เปาประสงคที่  ๖  : 
มีระบบบรหิารจัดการที่ดีไดมาตรฐาน  

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑.  สรางและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนในดานการ
เรียนการสอนและถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 
๒. การเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัย 
๓. พัฒนางานวิจัยที่สามารถแกปญหา ชี้นํา และตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ และสามารถแขงขันไดในระดับชาตแิละนานาชาติ 
๔. พัฒนาระบบและกลไกการเผยแพรผลงานวิจัยในระดบัชาติและนานาชาติ 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

๑๕

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
     

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดม ศึกษา และ

พัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
สรางความรูและนวัตกรรมใหสามารถตพีิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทีม่ีคณุภาพและ
สืบสานโครงการพระราชดําริใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของทองถ่ินไทย 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
เพิ่มศักยภาพคร ูและบุคลากรทางการศกึษา ใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน
เปนไปตามหลักเกณฑและวธิีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ด ี
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
ฟนฟูและสืบสานคณุคา ความหลากหลาย ของ

วัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดี
งามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุก
ระดับ และพัฒนาและสงเสรมิการเรียนการ

สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสู

การปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  
องคกรและภาคการผลิต 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
ใหบริการวชิาการ ถายทอดเทคโนโลยีทาง

วัฒนธรรมทีม่ีคุณภาพใหเกดิการพัฒนาที่ย่ังยืน
ของทองถิน่ 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
สงเสริมศกัยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา
ใหมีคุณภาพและมโีลกทัศนใหมเกี่ยวกับการ

เรียนรูวัฒนธรรมศกึษา 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหได

มาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการ
บริหารกจิการบานเมืองที่ด ี

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
อนรัุกษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ 

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

 
 

ยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร สํานักศลิปะและวัฒนธรรม ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาทุก
ระดับทุกประเภท 

 

การสรางโอกาสทางการศึกษาแก
ประชากรทุกกลุมอยางเสมอภาค 

การปฏิรปูครู เพื่อยกฐานะครแูละ
วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพขั้นสูง 

การสนบัสนุนการวิจัยและพัฒนา 
และบรกิารทางวิชาการ เพื่อสราง
นวัตกรรมและการพัฒนาประเทศ 

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรบัการ

เปดเสรีประชาคมอาเซยีน 

การพัฒนาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใหการศึกษา

ทัดเทียมกับนานาชาต ิ

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และการฝก

อาชีพใหสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการ 



 

 

๑๖ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพื่อใหไดมาซึง่อัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

มิติที่ ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติที่ ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติที่ ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติที่ ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Map) 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกิจ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ด ี

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒนธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที ่

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
บานเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคณุภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาต ิ

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคณุภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรยีนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

ประโยชนตอชุมชน 

ไดรบัการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 

 

๑๗

ตัวชี้วัด (KPI) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ตัวช้ีวัด ระดับคาเปาหมาย 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ระดับความสําเร็จในการอนุรักษ 
ฟนฟู และพัฒนาการดําเนินงานดาน
การทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๖ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๖ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๗ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๗ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๘ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๘ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน 
ไมนอยกวา รอยละ 
๙ ๐  แล ะโครงการ
บรรลุ คว ามสํ า เร็ จ
ต า ม ตั ว ชี้ วั ด /
เปาหมาย อยางนอย 
ร อ ย ล ะ  ๙ ๐  จ า ก
โครงการทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตามแผน  
ร อยละ  ๑ ๐ ๐  และ
โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด / เป าห ม าย 
รอยละ ๑ ๐ ๐  จาก
โครงการทั้งหมด 

๒ . ระดับความสํ าเร็จในการสราง
เครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ตางๆ ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
นอย ๑ โครงการ  

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
น อ ย  ๒  โค ร งก า ร 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย 
อย า งน อย  รอยละ 
๕ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 
 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
น อ ย  ๓  โค ร งก า ร 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย 
อย า งน อย  รอยละ 
๖ ๕  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
น อ ย  ๔  โค ร งก า ร 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย 
อย า งน อย  รอยละ 
๗ ๕  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ความรวมมือ อยาง
นอย ๕ โครงการ และ
โ ค ร ง ก า ร บ ร ร ลุ
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด / เป าห ม าย 
รอยละ ๑ ๐ ๐  จาก
โครงการทั้งหมด 



 

 

๑๘

ตัวช้ีวัด ระดับคาเปาหมาย 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓. ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
ฐานขอมูลทางวัฒนธรรม 
 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๑ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๒ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๓ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมที่สามารถ
เผยแพรได จํานวน ๔ 
ฐานขอมูล 

มี ฐ า น ข อ มู ล ท า ง
วัฒนธรรมท่ีสามารถ
เผยแพรได จํานวน ๕ 
ฐานขอมูล 

๔. ระดับความสําเร็จในการฟนฟูและ
อนุ รักษสิ่ งแวดลอมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถ่ิน 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๖๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๖ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๗๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๗ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๘๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๘ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะอ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
แ ล ะ ศิ ล ป ก ร ร ม
ทองถ่ิน ตามแผนไม
นอยกวา รอยละ ๙๐ 
และโครงการบรรลุ
ค ว า ม สํ า เร็ จ ต า ม
ตั วชี้ วั ด /เป าหมาย  
อย า งน อย  รอยละ 
๙ ๐  จาก โค รงก าร
ทั้งหมด 

มีการดําเนินโครงการ
ฟ น ฟู แ ล ะ อ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมทองถิ่น 
ต าม แ ผ น  ร อ ย ล ะ 
๑๐๐ และโครงการ
บรรลุความสําเร็จตาม
ตั วชี้ วั ด / เป าห ม าย 
รอยละ ๑ ๐ ๐  จาก
โครงการทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๙

แผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๕๘ 

เปาหมาย  
ป ๕๙ 

เปาหมาย  
ป ๖๐ 

เปาหมาย  
ป ๖๑ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
๔. ฟนฟูและ
สืบสานคุณคา 
ความ
หลากหลาย 
ของวัฒนธรรม
ไทย ทั้งที่เปน
วิถีชีวิต 
ประเพณี 
คานิยมที่ดีงาม
ภูมิปญญา
ทองถิ่นและ
สิ่งแวดลอม
ทองถิ่น 

๔. การอนุรักษ
ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาชาวบาน 
ทรัพยากรธรรม
ชาติ และ
สิ่งแวดลอม
ทองถิ่น เพ่ือการ
เรียนรูและ
สรางสรรค 
 

๑. ระดับ
ความสําเร็จในการ
อนุรักษ ฟนฟู และ
พัฒนาการ
ดําเนินงานดานการ
ทํานุบํารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

๑ . ส ง เส ริ ม ทํ านุ บํ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทางสังคม 
และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     ๑.๑ สรางเครือขายความรวมมือกับ
สํ านั ก ศิ ล ป ะแ ล ะวั ฒ น ธ รรม  แล ะ
สถาบันวิจัยในการกําหนดบทบาทการ
ทํานุบํารุง เชน ในสวนของการกําหนด
นโยบายทางวิจัย ทางวัฒนธรรมในระดับ
หนวยงานตาง ๆ รวมถึงรวมกําหนด
นโยบายในการอนุรักษฟนฟูศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     ๑.๒ บริการวิชาการ และดําเนินการ
วิจัย โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับ
นักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 
     ๑ .๓ ส งเสริมการบู รณาการองค
ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และ
คุณธรรม จริยธรรม กับการเรียนการ
ส อน  กิ จก รรม นั ก ศึ ก ษ า  แล ะก าร

๑. สํานัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
๒. คณะทุก
คณะ  
 
 

๒. ระดับ
ความสําเร็จในการ
สรางเครือขาย
ความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ 
ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 



 

 

๒๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๕๘ 

เปาหมาย  
ป ๕๙ 

เปาหมาย  
ป ๖๐ 

เปาหมาย  
ป ๖๑ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
ทองเท่ียว 
     ๑ .๔  การรวม กําหนดนโยบายที่
เก่ียวของโดยประสานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรมรวมกับหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอก 

๓. ระดับ
ความสําเร็จของ
การจัดทํา
ฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรม 
 
 
 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปน
หนวยหลักที่สรางรูปแบบแนวทางในการ
ประสานและรวบรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทํา
หนาที่เปนหนวยงานในการสรางแนวทาง
ความรวมมือและประสานงานในการ
จั ด เก็ บ ข อ มู ล ท างด าน ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรม 
     ๒.๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปน
หนวยงานหลักที่สนับสนุนสงเสริมและ
ประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ี
เกี่ ยวของโดยการสรางรูปแบบ และ
แนวทางในการจัดทําฐานขอมูลดานการ



 

 

๒๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๕๘ 

เปาหมาย  
ป ๕๙ 

เปาหมาย  
ป ๖๐ 

เปาหมาย  
ป ๖๑ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมี
ค วามทั น ส มั ยส าม ารถ เผย แพ ร ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

๔. ระดับ
ความสําเร็จในการ
ฟนฟูและอนุรักษ
สิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและ
ศิลปกรรมทองถิ่น 

ระดับ 
๓ 
 

ระดับ 
๔ 
 

ระดับ 
๕ 
 

ระดับ 
๕ 
 

๓ . ฟ น ฟู แ ล ะอนุ รั ก ษ สิ่ ง แ ว ด ล อ ม
ศิ ล ป ก ร ร ม  ต ล อ ด จ น อ นุ รั ก ษ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม
ทองถ่ิน 
     ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา 
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ด า น ก า ร อ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 
     ๓ .๒  ส นั บ ส นุ น ก า ร อ นุ รั ก ษ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมใน
แตละท องถิ่ นอย างถูกวิธี เป น ระบบ
เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพท่ีอยู
โดยรอบแหลงธรรมชาติและศิลปกรรม 
และเสริมสรางศักยภาพของเครือขายให
สามารถดําเนินการอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติ และศิลปกรรมได อย าง มี
ประสิทธิภาพ 



 

 

๒๒

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  

ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
๑. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน
เพ่ือเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     ๑.๑ สรางเครือขายความรวมมือกับสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยในการกําหนด
บทบาทการทํานุบํารุง เชน ในสวนของการกําหนด
นโยบายทางวิจัย ทางวัฒนธรรมในระดับหนวยงาน
ตาง ๆ รวมถึงรวมกําหนดนโยบายในการอนุรักษ
ฟนฟูศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๑.๒ บริการวิชาการ และดําเนินการวิจัย โดย
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุน
ทางสังคมใหกับนักศึกษา  ประชาชนท่ัวไป 
     ๑.๓ สงเสริมการบูรณาการองคความรูดาน
ศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรม จริยธรรม กับ
การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และการ
ทองเท่ียว 
     ๑.๔ การรวมกําหนดนโยบายที่เก่ียวของโดย
ประสานสํ านั กศิลปะและวัฒ นธรรมร วม กับ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอก 
๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและ

    ๑. โครงการสงเสริมเอกลักษณไทย รวมแตงกาย
ดวยผาไทยและใชเลขไทยในทุกโอกาส 

๑. สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
๒. คณะทุกคณะ  
 

    ๒. โครงการวิจัยทางวัฒนธรรม เรื่อง “ ภาพ
สะทอนสังคมเรื่องภูมิปญญาความเชื่อดาน
เครื่องรางของขลังยอดนิยมปากน้ําโพ” 

    ๓. โครงการพิธีถวายชัยมงคลพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช และพิธีสดุดีพระคุณพอ 
เนื่องในวันพอแหงชาติ  

    ๔. โครงการทําบุญตักบาตรในวันขึ้นปใหมไทย  
    ๕. โครงการการจัดงานประเพณีตรุษจีนปากน้ําโพ  
    ๖. โครงการประชุมวิชาการนานาชาติ The 

international Conference on Arts and 
Cultures in Creative Economy  

    ๗. โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม  

    ๘. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และ
“วันอนุรักษมรดกไทย” 



 

 

๒๓

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
วัฒนธรรม 
     ๒.๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยหลัก
ที่สรางรูปแบบแนวทางในการประสานและรวบรวม
ในการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทําหนาที่เปน
หนวยงานในการสรางแนวทางความรวมมือและ
ประสานงานในการจัดเก็บขอมูลทางดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 
     ๒.๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนหนวยงาน
หลักที่สนับสนุนสงเสริมและประสานความรวมมือ
กับหนวยงานที่เกี่ยวของโดยการสรางรูปแบบ และ
แนวทางในการจัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
     ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความทันสมัย
สามารถเผยแพรในระดับชาติ และนานาชาต ิ
๓ . ฟ น ฟู และอนุ รักษ สิ่ งแวดล อมศิ ลปกรรม 
ตลอดจนอนุ รักษ  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ 
สิ่งแวดลอมทองถ่ิน 
     ๓.๑ ประสานความรวมมือกับชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในการศึกษา รวบรวมขอมูล

    ๙. โครงการลงนามความรวมมือ แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม และศึกษาดูงานดานศิลปะและ
วัฒนธรรม  

    ๑๐. โครงการประชุมสรุปผลการดําเนินงานและ
หารือเตรียมงานประชุมวิชาการนานาชาติ ครั้งท่ี ๗ 
The international Conference on Arts and 
Cultures in Creative Economy  

    ๑๑. โครงการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

    ๑๒. โครงการจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหา
มงคลเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ ครบ ๗๐ ป และ
เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๗ รอบ ๘๔ พรรษา 

    ๑๓. โครงการพัฒนาศักยภาพอัจฉริยะวิจัยแหงโลก
กวางรุนเยาวฉลองสิริราชสมบัติครบ ๗๐ ป Youth 
Researcher training Center for 70th 
Anniversary king Rama 9 

    ๑๔. โครงการบริการวิชาการเรื่อง “ภาพสะทอน



 

 

๒๔

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม 
     ๓.๒ สนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ
และศิลปกรรมในแตละทองถ่ินอยางถูกวิธีเปนระบบ
เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพที่อยูโดยรอบ
แหลงธรรมชาติและศิลปกรรม และเสริมสราง
ศักยภาพของเครือขายใหสามารถดํ าเนินการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

สังคมเรื่องภูมิปญญาความเชื่อดานเครื่องรางของ
ขลังยอดนิยมปากน้ําโพ” 

    ๑๕. โครงการคัดเลือกศิลปน “รางวัลแหงความดี 
ศิลปนแหงลุมน้ําเจาพระยา” 

    ๑๖. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลสมเด็จพระ
บรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยาม
ม กุฎ ราชกุ ม าร เนื่ อ งใน โอกาสวั น เฉลิ มพระ
ชนมพรรษา  

    ๑๗. โครงการ “พิธีถวายชัยมงคล สมเด็จพระนาง
เจาสิริกิติ์ พระบรมราชนิีนาถเนื่องในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา และพิธีสดุดีพระคุณแมเนื่องในวันแม
แหงชาติ” 

    ๑๘. โครงการวันคลายวันสถาปนามหาวิทยาลัย  
    ๑๙. โครงการบริการวิชาการ  เรื่องอบรมภาวะ

ผูนําทางคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาแกนนํา
Youth Ethic Moral leadership Training 
Camp. 

    ๒๐. โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
    ๒๑. โครการเสวนาทางวิชาการ “สานสุนทรีย สี่

แควศิลป : มองอดีต ปจจุบัน ผานดนตรี กวี ศิลป 



 

 

๒๕

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
ประวัติศาสตร ภาพถายนครสวรรค” 

    ๒๒. การจัดทําฐานขอมูลหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค 

    ๒๓. โครงการ การประชุมวิชาการและนิทรรศการ 
“ทรัพยากรไทย : หวนดูทรัพยสิ่งสินตน” 

    ๒๔. โครงการจัดพิมพหนังสือพืชผักพื้นบาน ใน
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี 

    ๒๕. โครงการจัดพิมพหนังสือพืชหัวพื้นเมืองใน
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี 

    ๒๖. โครงการจัดทําหนังสือปญหามลพิษใน
สิ่งแวดลอมกับความหลากหลายของพืช และอบรม
บุคลากรทางการศึกษา องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น และประชาชนทั่วไป 

    ๒๗. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินกับการสนองพระราชดําริโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ



 

 

๒๖

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
ฟนฟแูละสืบสานคุณคา ความหลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอมทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี ๔ การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 

กลยุทธ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
กลุมงาน

รับผิดชอบ ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) แบบมีสวนรวม” 

    ๒๘. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การใช
สวนพฤกษศาสตรเพ่ือบูรณาการสูการเรียนการ
สอน” 

    ๒๙. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “กฎหมาย
ทรัพยากร กับการอนุรักษพันธุกรรมพืช” 

    ๓๐. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหญาแฝก
เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา 

    ๓๑. โครงการ “อบรมฐานขอมูลทรัพยากร
ทองถิ่น” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๗

KPI Template 
 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
คาคะแนน 

ที่ได 
คะแนนถวง

น้ําหนัก 
๑. ระดับความสําเร็จในการอนุรักษ ฟนฟู และพัฒนาการ
ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

๒. ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานตางๆ ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

๓. ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลทาง
วัฒนธรรม 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

๔. ระดับความสําเร็จในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม
ธรรมชาติและศิลปกรรมทองถ่ิน 

๒๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

รวม ๑๐๐         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๒๘

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัตกิารดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหครอบคลุมตามพันธกิจดานศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางใหบุคลากรไดเห็นภาพรวม และทิศทางในการปฏิบัติการใหไดผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายที่กําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับ
ติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุใหหนวยงานระดับคณะ  และเทียบเทา เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
   

เปาประสงค/ตัวชี้วัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๔. มีการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมทองถิ่น  
เพื่อการเรียนรูและสรางสรรค 
๑. สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อเปนทุนทางสังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๑. ระดับความสําเร็จในการอนุ รักษ  ฟ น ฟู  และพัฒนาการ

ดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
รองอธิการบดี ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
ผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาที่ ๒. ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานตางๆ ดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. ระดับความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูลทางวัฒนธรรม รองอธิการบดี ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาที่ 

๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอมทองถิ่น 
๔. ระดับความสําเร็จในการฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ

และศลิปกรรมทองถิ่น 
รองอธิการบดี ฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
ผูอํานวยการสํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาที่ 

 
 
 



 

 

๒๙

การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

 ในการตามแผน กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายที่กําหนดนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนดใหทุกกลุม
งานไดดําเนินการใหเปนไปตามขั้นตอน  ตั้งแตการวางแผน  การนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการประเมินที่เก่ียวของ  เชน  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม เปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การจัดทําแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๒.  ถายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไปยังหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือนําไปเปนแนวทางใน

การปฏิบัติ 
๓.  จัดทํางบประมาณรายจายตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 ๔.  วางแผนและบริหารโครงการ/กิจกรรมใหบรรลุผลตามตัวชี้วัด/คาเปาหมาย  
 ๕.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๐

กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี ้
 

กระบวนการ การดําเนินงาน 
 
 
 

 ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
 ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

 จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) งบประมาณ (Cost) ที่ตองชัดเจน
และสอดคลองกัน 

 ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของโครงการและสามารถแกไขปญหาได 
 อยางเปนระบบ 

 
 

 ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและงบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลที่
ดําเนินการไดจริง  ณ  เวลาปจจุบัน 

 

 
 

 วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนทั้งในเชิงปริมาณคุณภาพ  และระยะเวลา 
 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือให

โครงการจะบรรลุเปาหมายที่กําหนด 

 
 

 ประมวลผลปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนมุัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ 
งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนนิงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 

 

๓๑

การรายงานผลการดําเนินการการปฏิบัติราชการ 
 

 ในการดําเนินการตามแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  
เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจากหนวยงานที่มาประเมินทั้งหนวยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
๒. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  โดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม   
๔. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคณุภาพภายใน โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

 
 

***************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 




